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นโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
บริษัท แอดไวซ์ ไอที อินฟินิท จ ากัด (มหาชน) 

 
บริษัท แอดไวซ์ ไอที อินฟินิท จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ได้ตระหนักถึงความส าคัญของ 

การก ากับดูแลกิจการที่ดีว่าเป็นสิ่งส าคัญ เสริมสร้างความโปร่งใส และมีประสิทธิภาพในการบริหารงานและ
การด าเนินงานให้เป็นที่ยอมรับ เพ่ือสร้างความเชื่อมั่นให้เกิดแก่ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย  
ดังนั้นคณะกรรมการบริษัทจึงได้เห็นควรให้มีการจัดท านโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีขึ้น โดยครอบคลุม
เนื้อหาหลักการส าคัญตั้งแต่โครงสร้าง  บทบาท  หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ จนถึงหลักการ
ในการบริหารงานของผู้บริหารอย่างโปร่งใส ชัดเจน และสามารถตรวจสอบได้     

คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความส าคัญต่อการปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยครอบคลุม
หลักปฏิบัติและแนวปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 (Corporate 
Governance Code for Listed Companies 2017)  ของคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
8 ข้อ ดังนี้ 

หลักปฏิบัติ 1 ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้น าองค์กร  
ที่สร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน 

หลักปฏิบัติ 1.1 

คณะกรรมการต้องมีความเข้าใจบทบาทและตระหนักถึงความรับผิดชอบในฐานะผู้น าที่ต้องก ากับดูแล
ให้องคก์รมีการบริหารจัดการที่ดี ซึ่งครอบคลุมถึง 

1) ก าหนดกลยุทธ์ วัตถุประสงค์และเป้าหมาย 
2) ก าหนดนโยบายการด าเนินงาน ตลอดจนการจัดสรรทรัพยากรส าคัญเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์

และเป้าหมาย 
3) ติดตาม ประเมินผล และดูแลการรายงานผลการด าเนินงาน 

แนวปฏิบัติ 

 เพ่ือให้คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้น า
องค์กร โดยบริษัทจะก าหนดบทบาท อ านาจและหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการไว้อย่างชัดเจน 
นอกเหนือจากหน้าที่และความรับผิดชอบตามกฎหมายซึ่งก าหนดให้คณะกรรมการบริษัทมีอ านาจและหน้าที่
ในการบริหารจัดการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซื่อสัตย์สุจริตแล้ว คณะกรรมการบริษัทจะมีหน้าที่ก ากับดูแล



 

หน้า 2 จากจ านวน 24 หนา้ 
 
 

ให้องค์กรมีการบริหารจัดการที่ดี  รวมทั้งก าหนดนโยบายการด าเนินงาน ตลอดจนการจัดสรรทรัพยากรส าคัญ
เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายของบริษัท ตลอดจนติดตาม ประเมินผล และดูแลการรายงานผล 
การด าเนินงานต่างๆ ของบริษัท เพ่ือให้บริษัทสามารถด าเนินธุรกิจอย่างมั่นคงและยั่งยืนอย่างต่อเนื่อง 
 
หลักปฏิบัติ 1.2 

ในการสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน คณะกรรมการมีหน้าที่ก ากับดูแลกิจการให้น าไปสู่ผล 
(governance outcome) อย่างน้อยดังนี้ 

1) สามารถแข่ งขัน ได้ และมีผลประกอบการที่ ดี  โดยค านึ งถึ งผลกระทบในระยะยาว 
(competitiveness and performance with long-term perspective) 

2) ประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม เคารพสิทธิ และมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย 
(ethical and responsible business) 

3) เป็นประโยชน์ต่อสังคม และพัฒนาหรือลดผลกระทบด้านลบต่อสิ่งแวดล้อม (good corporate 
citizenship) 

4) สามารถปรับตัวได้ภายใต้ปัจจัยการเปลี่ยนแปลง (corporate resilience) 
แนวปฏิบัติ 

บริษัทให้ความส าคัญในการสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างมั่นคงและยั่งยืนอย่างต่อเนื่อง โดยบริษัทจะ
จัดท านโยบายจริยธรรมและจรรยาบรรณธุรกิจ (Code of Conduct) และนโยบายอ่ืนๆ ซึ่งค านึงถึงจริยธรรม
ผลกระทบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมเป็นส าคัญ  นอกเหนือจากผลประกอบการทางการเงินที่แสดงถึงหลักการ
และแนวทางในการด าเนินงานไว้เป็นลายลักษณ์อักษรเพ่ือเป็นแนวปฏิบัติส าหรับกรรมการ ผู้บริหาร และ
พนักงานในการด าเนินงาน และจะก ากับดูแลให้มีการสื่อสาร ให้ทุกคนเข้าใจ โดยคณะกรรมการประพฤติตน
เป็นแบบอย่างในฐานะผู้น าในการก ากับดูแลกิจการ  โดยมีกลไกเพียงพอที่เอ้ือให้มีการปฏิบัติจริงตามนโยบาย 
ติดตามผลการปฏิบัติ และทบทวนนโยบาย และการปฏิบัติเป็นประจ า โดยบริษัทจะมีการเผยแพร่นโยบายการ
ก ากับดูแลกิจการที่ด ีและนโยบายจริยธรรมและจรรยาบรรณธุรกิจผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท  
 
หลักปฏิบัติ 1.3 

คณะกรรมการมีหน้าที่ดูแลให้กรรมการทุกคนและผู้บริหารปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ 
ระมัดระวัง (duty of care) และซื่อสัตย์สุจริตต่อองค์กร (duty of loyalty) และดูแลให้การด าเนินงานเป็นไป
ตามกฎหมาย ข้อบังคับ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
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แนวปฏิบัติ 

บริษัทมีการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบดูแลให้บริษัทมีระบบและมีกลไกที่มั่นใจได้ว่ามีการปฏิบัติ
ตามกฎหมาย ข้อบังคับ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ตลอดจนนโยบายหรือแนวทางที่ได้ก าหนดไว้ ที่ต้องปฏิบัติ
หน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง และซื่อสัตย์สุจริตต่อองค์กร รวมทั้งมีกระบวนการอนุมัติการด าเนินงาน
ที่ส าคัญ ซึ่งรวมถึงการลงทุน การท าธุรกรรมที่มีผลกระทบต่อกิจการอย่างมีนัยส าคัญ การท ารายการเกี่ยวโยง
กัน การได้มา/จ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน การจ่ายเงินปันผล เป็นไปตามท่ีกฎหมายก าหนด  
  
หลักปฏิบัติ 1.4 

คณะกรรมการจะต้องเข้าใจขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ และก าหนด
ขอบเขต การมอบหมายหน้าที่และความรับผิดชอบให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและฝ่ายจัดการอย่างชัดเจน 
ตลอดจนติดตามดูแลให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและฝ่ายจัดการปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมาย 

แนวปฏิบัติ 

 เพ่ือให้คณะกรรมการมีความเข้าใจขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบ คณะกรรมการบริษัทจึงจัดท า
กฎบัตรหรือนโยบายก ากับดูแลกิจการที่ระบุหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่างๆ เพ่ือใช้อ้างอิง
ในการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการทุกคน  และควรมีการทบทวนกฎบัตรอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง และมอบหมาย
อ านาจการจัดการบริษัทให้ฝ่ายจัดการ ซึ่งบันทึกเป็นลายลักษณ์อักษร อยู่ในระเบียบอ านาจอนุมัติของบริษัท  
โดยคณะกรรมการยังคงติดตามดูแลฝ่ายจัดการให้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมาย รวมทั้งทบทวนการ 
แบ่งบทบาทหน้าที่คณะกรรมการ ประธานกรรมการและฝ่ายจัดการ อย่างสม่ าเสมอเพ่ือให้สอดคล้องกับ
ทิศทางของบริษัท  
 
หลักปฏิบัติ 2  ก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน   

หลักปฏิบัติ 2.1 

คณะกรรมการจะต้องก าหนดหรือดูแลให้วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการ (objectives) 
เป็นไปเพ่ือความยั่งยืน โดยเป็นวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่สอดคล้องกับการสร้างคุณค่าให้ทั้งกิจการ ลูกค้า   
ผู้มีส่วนได้เสียและสังคมโดยรวม 

แนวปฏิบัติ 

บริษัทก าหนด วิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบาย วัตถุประสงค์หรือเป้าหมายหลักที่ชัดเจนและเหมาะสมกับ
องค์กร ที่ใช้เป็นแนวคิดหลักในการก าหนดรูปแบบธุรกิจ และสื่อสารให้ทุกคนในบริษัทขับเคลื่อนไปในทิศทาง
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เดียวกัน และเพ่ือให้ทุกคนในองค์กรยึดถือเป็นหลักในการปฏิบัติหน้าที่เพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่
ก าหนดไว้ คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาถึงความพร้อม ความช านาญ ความสามารถในการแข่งขันของ
กิจการ ความต้องการของลูกค้าและผู้มีส่วนได้เสีย สภาพแวดล้อมและการเปลี่ยนแปลงปัจจัยต่างๆ รวมทั้งการ
น านวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้อย่างเหมาะสมเป็นไปอย่างยั่งยืน 

 
หลักปฏิบัติ 2.2 

คณะกรรมการต้องก ากับดูแลให้มั่นใจว่า วัตถุประสงค์และเป้าหมาย ตลอดจนกลยุทธ์ในระยะเวลา
ปานกลาง และ/หรือประจ าปีของกิจการสอดคล้องกับการบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการ 
โดยมีการน านวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้อย่างเหมาะสม ปลอดภัย 

แนวปฏิบัติ 

คณะกรรมการบริษัทได้มีการจัดท ากลยุทธ์และแผนงานประจ าปีที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายหลักของบริษัท โดยค านึงถึงปัจจัย โอกาส สภาพแวดล้อมและความเสี่ยงที่ยอมรับได้ต่างๆ ที่อาจมี
ผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้อง และสนับสนุนให้มีการจัดท าหรือทบทวนวัตถุประสงค์ เป้าหมาย และ
กลยุทธ์ทุก 3-5 ปี เพ่ือให้มั่นใจว่ากลยุทธ์และแผนงานประจ าปีได้ค านึงถึงผลกระทบในระยะเวลาที่ยาวขึ้น 
และยังส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมและน านวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้ในการสร้างความสามารถในการ
แข่งขันและตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้เสีย บนพ้ืนฐานของความรับผิดชอบต่อสังคมและ
สิ่งแวดล้อม อีกทั้งตระหนักถึงการก าหนดเป้าหมายทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน ที่อาจน าไปสู่การประพฤติ
ที่ผิดกฎหมาย หรือขาดจริยธรรม นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทยังมีการติดตามการด าเนินการตามกลยุทธ์
และแผนงานประจ าปีอยู่เสมอ เพ่ือจัดสรรทรัพยากรและการควบคุมการด าเนินงานที่เหมาะสมตามแผน 
ที่ก าหนด 

 
หลักปฏิบัติ 3  เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล   

หลักปฏิบัติ 3.1 

คณะกรรมการจะต้องรับผิดชอบในการก าหนดและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการ ทั้งในเรื่องขนาด 
องค์ประกอบ สัดส่วนกรรมการที่เป็นอิสระ ที่เหมาะสมและจ าเป็นต่อการน าพาองค์กรสู่วัตถุประสงค์ และ
เป้าหมายหลักท่ีก าหนดไว้ 
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แนวปฏิบัติ 

 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ก าหนดและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการ ทั้งในเรื่ององค์ประกอบ 
ขนาด สัดส่วนกรรมการที่เป็นอิสระอย่างเหมาะสมซึ่งไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งหมดเพ่ือเป็นการ
ถ่วงดุลคณะกรรมการ และค านึงถึงคุณสมบัติที่หลากหลายทั้งในด้านเพศ ทักษะ ประสบการณ์ และ
ความสามารถที่เป็นประโยชน์และเพียงพอในการปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ โครงสร้างปัจจุบัน
คณะกรรมการบริษัทมี 10 คน ประกอบด้วยกรรมการที่เป็นผู้บริหารและกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร และ
บริษัทมีนโยบายที่จะแต่งตั้ งกรรมการอิสระให้ด ารงต าแหน่งประธานกรรมการบริษัท นอกจากนี้  
คณะกรรมการบริษัทยังประกอบด้วยกรรมการอิสระ ไม่น้อยกว่ากว่า 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทั้งหมด  

กรรมการให้ความส าคัญกับความหลากหลายของคณะกรรมการบริษัท โดยก าหนดนโยบายความ
หลากหลายด้านเพศ อายุ ประสบการณ์ ทักษะ และภูมิหลังทางอาชีพ เพ่ือสนับสนุนการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์  
ที่ครอบคลุมรอบด้าน และจะเปิดเผยนโยบายในการก าหนดองค์ประกอบของคณะกรรมการที่มี 
ความหลากหลาย และข้อมูลกรรมการ อาทิ เพศ อายุ ประวัติการศึกษา ประสบการณ์ สัดส่วนการถือหุ้น 
จ านวนปีด ารงต าแหน่งกรรมการ และการด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนในแบบแสดง 
รายการข้อมูล 56-1 
 
หลักปฏิบัติ 3.2 

คณะกรรมการต้องเลือกบุคคลที่เหมาะสมเป็นประธานกรรมการ และดูแลให้มั่นใจว่า องค์ประกอบ 
และการด าเนินงานของคณะกรรมการเอ้ือต่อการใช้ดุลพินิจในการตัดสินใจอย่างมีอิสระ 

แนวปฏิบัติ 

 บริษัทก าหนดให้ประธานกรรมการของบริษัทเป็นกรรมการอิสระ และประธานกรรมการกับประธาน
เจ้าหน้าที่บริหารจะมีหน้าที่ความรับผิดชอบต่างกัน โดยคณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดอ านาจหน้าที่ของ
ประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหารไว้อย่างชัดเจน และเพ่ือไม่ให้คนใดคนหนึ่งมีอ านาจ  
โดยไม่จ ากัด  บริษัทจึงมีนโยบายให้ประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหารไม่เป็นบุคคลเดียวกัน 
นอกจากนี้บริษัทยังมีนโยบายให้กรรมการอิสระมีการด ารงต าแหน่งต่อเนื่องได้ไม่เกิน 9 ปี นับจากวันที่ได้รับ
การแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระครั้งแรก ในกรณีที่จะแต่งตั้งกรรมการอิสระนั้นให้ด ารงต าแหน่ง
ต่อไป คณะกรรมการบริษัทจะต้องพิจารณาอย่างสมเหตุสมผลถึงความจ าเป็นดังกล่าว 

 บริษัทก าหนดให้ต้องมีการแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย เพ่ือพิจารณาประเด็นเฉพาะเรื่อง กลั่นกรอง
ข้อมูล และเสนอแนวทางพิจารณาก่อนเสนอให้คณะกรรมการเห็นชอบต่อไป บริษัทจะมีการเปิดเผยบทบาท
และหน้าที่ของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย จ านวนครั้งของการประชุมและจ านวนครั้ง  
ที่กรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชุมในปีที่ผ่านมา และรายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด 
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หลักปฏิบัติ 3.3 

คณะกรรมการก ากับดูแลให้การสรรหาและคัดเลือกกรรมการมีกระบวนการที่โปร่งใสและชัดเจน 
เพ่ือให้ได้คณะกรรมการที่มีคุณสมบัติสอดคล้องกับองค์ประกอบที่ก าหนดไว้ 

แนวปฏิบัติ 
คณะกรรมการบริษัทมีการแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพ่ือท าหน้าที่ในการ

สรรหาและคัดเลือกกรรมการของบริษัทและก าหนดค่าตอบแทน โดยมีการจัดประชุมคณะกรรมการ 
เพ่ือพิจารณาหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาบุคคลเพ่ือให้ได้กรรมการที่มีคุณสมบัติที่จะท าให้คณะกรรมการ  
มีองค์ประกอบความรู้ความช านาญที่เหมาะสม รวมทั้งมีการพิจารณาประวัติของบุคคลดังกล่าว และ 
เสนอความเห็นต่อคณะกรรมการ ก่อนจะน าเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นผู้แต่งตั้งกรรมการ นอกจากนั้น 
ผู้ถือหุ้นควรได้รับข้อมูลอย่างเพียงพอเกี่ยวกับบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อเพ่ือประกอบการตัดสินใจ 

ในกรณีที่มีการแต่งตั้ งที่ปรึกษา บริษัทจะเปิดเผยข้อมูลของที่ปรึกษานั้นไว้ ใน แบบแสดง 
รายการข้อมูล 56-1 
 
หลักปฏิบัติ 3.4 

ในการเสนอค่าตอบแทนคณะกรรมการให้ผู้ถือหุ้นอนุมัติ คณะกรรมการจะต้องพิจารณาให้โครงสร้าง
และอัตราค่าตอบแทนมีความเหมาะสมกับความรับผิดชอบและจูงใจให้คณะกรรมการน าพาองค์กรให้
ด าเนินงานตามเป้าหมายทั้งระยะสั้นและระยะยาว  

แนวปฏิบัติ 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีหน้าที่พิจารณานโยบายและหลักเกณฑ์ในการ
ก าหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร เพ่ือน าเสนอขอความเห็นชอบจากที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทและที่ประชุมผู้ถือหุ้นโดยสอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายระยะยาวของบริษัท 
ประสบการณ์ ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบรวมถึงประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากกรรมการแต่ละ
คน อยู่ในระดับที่สามารถจูงใจ สามารถรักษากรรมการที่มีความรู้ ความสามารถ และมีคุณภาพในการปฏิบัติ
หน้าที่ให้กับองค์กรได้ โดยค่าตอบแทนเปรียบได้กับระดับที่ปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกัน 

บริษัทมีนโยบายให้การก าหนดโครงสร้างและอัตราค่าตอบแทนกรรมการทั้งรูปแบบที่เป็นตัวเงินและ
ไม่ใช่ตัวเงินจะต้องได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นตามที่กฎหมายหรือข้อบังคับของบริษัทก าหนด  
โดยจะต้องเปิดเผยนโยบายและหลักเกณฑ์การก าหนดค่าตอบแทนกรรมการที่สะท้อนถึงภาระหน้าที่และ 
ความรับผิดชอบของแต่ละคน รวมทั้งรูปแบบและจ านวนค่าตอบแทนไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูล 56-1 
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หลักปฏิบัติ 3.5 

คณะกรรมการจะต้องก ากับดูแลให้กรรมการทุกคนมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่ และ 
จัดสรรเวลาอย่างเพียงพอ 

แนวปฏิบัติ 

บริษัทมีนโยบายให้กรรมการทุกคนต้องปฏิบัติตามข้อพึงปฏิบัติที่ดีส าหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน 
(Code of Best Practices) ตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และคณะกรรมการมีกลไก
สนับสนุนกรรมการให้เข้าใจบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบและปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย 
วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และค านึง 
ถึงประโยชน์ของบริษัทและผู้ถือหุ้นเป็นส าคัญ นอกจากนี้กรรมการบริษัททุกคนสามารถทุ่มเทเวลา 
ในการปฏิบัติหน้าที่ตามความรับผิดชอบอย่างเต็มที่และเพียงพอ โดยบริษัทจะก าหนดนโยบายให้กรรมการ
บริษัทแต่ละคนเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 ของจ านวนการประชุมกรรมการบริษัททั้งหมดที่ได้ 
จัดให้มีขึ้นในแต่ละปี  

 
หลักปฏิบัติ 3.6 

คณะกรรมการจะต้องก ากับดูแลให้มีกรอบและกลไกในการก ากับดูแลนโยบายและการด าเนินงานของ
บริษัทย่อยและกิจการอ่ืนที่บริษัทไปลงทุนอย่างมีนัยส าคัญ ในระดับที่เหมาะสมกับกิจการแต่ละแห่ง รวมทั้ง
บริษัทและกิจการอื่นที่บริษัทไปลงทุนมีความเข้าใจถูกต้องตรงกันด้วย 

แนวปฏิบัติ 

 บริษัทได้มีการก าหนดนโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมโดยบริษัทจะพิจารณาลงทุน 
ในกิจการที่มีวัตถุประสงค์ในการประกอบธุรกิจเช่นเดียวกับธุรกิจหลักของบริษัท หรือกิจการที่มีลักษณะ
ใกล้เคียงกัน หรือหรือกิจการที่สนับสนุนกิจการของบริษัท อันจะท าให้บริษัทมีผลประกอบการหรือผลก าไรเพ่ิม
มากขึ้น หรือลงทุนในธุรกิจที่เอ้ือประโยชน์ (Synergy) ให้กับบริษัทโดยสามารถสนับสนุนการด าเนินธุรกิจ 
หลักของบริษัทให้มีความครบวงจรมากยิ่งข้ึน เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของบริษัท 

นอกจากนี้ บริษัทมีนโยบายที่จะก ากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม โดยบริษัทจะส่งกรรมการหรือ
ผู้บริหารที่มีคุณสมบัติและประสบการณ์ที่เหมาะสมกับการด าเนินธุรกิจ เพ่ือเป็นตัวแทนในการบริหารกิจการ
ของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมนั้น ๆ เพ่ือก าหนดนโยบายที่ส าคัญและควบคุมการด าเนินธุรกิจของบริษัทย่อย 
และ/หรือบริษัทร่วมดังกล่าว นอกจากนี้ กรรมการซึ่งเป็นตัวแทนของบริษัท จะต้องท าหน้าที่ในการก ากับดูแล
บริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วมให้บริหารจัดการระบบการควบคุมภายในของบริษัทย่อยให้เหมาะสมและ
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รัดกุมเพียงพอและด าเนินงานต่างๆ ตามนโยบายที่บริษัทก าหนด โดยการท ารายการต่างๆ เป็นไปตามกฎหมาย
และหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง รวมถึงจะต้องใช้ดุลยพินิจตามมติของที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือที่ประชุม  
ผู้ถือหุ้นของบริษัท ที่อนุมัติในเรื่องที่ส าคัญของบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วม เพ่ือก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด
แก่บริษัท และเพ่ือการเติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัท 

 
หลักปฏิบัติ 3.7 

คณะกรรมการจะต้องจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ประจ าปีของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการชุดย่อย และกรรมการรายบุคคล โดยผลประเมินจะต้องถูกน าไปใช้ส าหรับการพัฒนาการปฏิบัติ
หน้าที่ต่อไปด้วย 

แนวปฏิบัติ 

บริษัทจะมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย และกรรมการ
รายบุคคล อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพ่ือให้คณะกรรมการร่วมกันพิจารณาผลงานและปัญหา เพ่ือการปรับปรุง
แก้ไขต่อไป โดยก าหนดบรรทัดฐานที่จะใช้เปรียบเทียบกับผลการปฏิบัติงานอย่างมีหลักเกณฑ์ โดยผลการ
ประเมินของคณะกรรมการจะถูกน าไปใช้ประกอบการพิจารณาความเหมาะสม ขององค์ประกอบ
คณะกรรมการ ทั้ งนี้บริษัทจะเปิดเผยหลักเกณฑ์ ขั้นตอน และผลการประเมินในภาพรวมไว้ ใน  
แบบแสดงรายการข้อมูล 56-1 

 
หลักปฏิบัติ 3.8 

คณะกรรมการต้องก ากับดูแลให้คณะกรรมการและกรรมการแต่ละคนมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
บทบาทหน้าที่ ลักษณะการประกอบธุรกิจ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจ ตลอดจนสนับสนุน 
ให้กรรมการทุกคนได้รับการเสริมสร้างทักษะและความรู้ ส าหรับการปฏิบัติหน้าที่กรรมการอย่างสม่ าเสมอ 

แนวปฏิบัติ 

คณะกรรมการมีนโยบายที่จะส่งเสริมให้กรรมการเข้าร่วมการสัมมนาและการอบรมตามที่หน่วยงาน
ต่างๆ จัดขึ้นที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่ และการประกอบธุรกิจของบริษัท เพ่ือพัฒนาความรู้ที่จ าเป็น 
อย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้มีความเข้าใจเกี่ยวกับกฎหมาย กฎเกณฑ์ มาตรฐาน ความเสี่ยง และสภาพแวดล้อม 
ที่เก่ียวข้องกับการประกอบธุรกิจ รวมทั้งได้รับทราบข้อมูลที่เป็นปัจจุบันอย่างสม่ าเสมอ บริษัทมีนโยบายในการ
เปิดเผยข้อมูลการฝึกอบรมต่างๆ ในแบบแสดงรายการข้อมูล 56-1 
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หลักปฏิบัติ 3.9 

คณะกรรมการจะต้องดูแลให้มั่นใจว่าการด าเนินงานของคณะกรรมการเป็นไปด้วยความเรียบร้อย 
สามารถเข้าถึงข้อมูลที่จ าเป็น และมีเลขานุการบริษัทที่มีความรู้และประสบการณ์ที่จ าเป็นและเหมาะสม 
ต่อการสนับสนุนการด าเนินงานของคณะกรรมการ 

แนวปฏิบัติ 

คณะกรรมการบริษัทจะก าหนดการประชุมไว้ล่วงหน้าอย่างน้อย 4 ครั้งต่อปีและอาจมีการประชุม
พิเศษเพ่ิมเติมตามความจ าเป็น โดยการประชุมแต่ละครั้งได้มีการก าหนดวาระในการประชุมอย่างชัดเจนและ  
มีการส่งหนังสือนัดประชุมพร้อมรายละเอียดล่วงหน้า 7 วันก่อนวันประชุมคณะกรรมการบริษัท เพ่ือให้
คณะกรรมการบริษัทได้มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วมประชุม รวมทั้งได้มีการจดบันทึกรายงาน
การประชุมเป็นลายลักษณ์อักษร และจัดเก็บรายงานการประชุมที่ผ่านการรับรองจากคณะกรรมการบริษัท
พร้อมให้คณะกรรมการบริษัทและผู้ที่เกี่ยวข้องตรวจสอบได้  

 นอกจากนี้บริษัทจะมีการแต่งตั้งเลขานุการบริษัทที่มีความรู้และประสบการณ์ที่จ าเป็นและเหมาะสม
ต่อการสนับสนุนการด าเนินงานของบริษัท เพ่ือดูแลและให้ค าแนะน าแก่กรรมการและผู้บริหารเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ต่างๆของบริษัท และติดตามดูแลให้มีการปฏิบัติอย่างถูกต้องและสม่ าเสมอ และ
รับผิดชอบในการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมผู้ถือหุ้น รวมทั้งดูแลประสานงานให้มี  
การปฏิบัติตามมติของที่ประชุมดังกล่าว รวมถึงหน้าที่ อ่ืนใดตามที่กฎหมายก าหนด  บริษัทมีนโยบาย 
ในการเปิดเผยข้อมูลคุณสมบัติและประสบการณ์ของเลขานุการในแบบแสดงรายการข้อมูล 56-1 

 
หลักปฏิบัติ 4 สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร   

หลักปฏิบัติ 4.1 

คณะกรรมการต้องด าเนินการให้มั่นใจว่ามีการสรรหาและพัฒนาประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ
ผู้บริหารระดับสูงให้มีความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และคุณลักษณะที่จ าเป็นต่อการขับเคลื่อนองค์กร  
ไปสู่เป้าหมาย 

แนวปฏิบัติ 

 บริษัทจะก าหนดคุณสมบัติ อ านาจ หน้าที่ของผู้บริหารระดับสูงไว้อย่างชัดเจน และในการพิจารณา
หลักเกณฑ์ และวิธีการในการสรรหาและแต่งตั้งบุคคล หรือเห็นชอบบุคคลที่ถูกเสนอให้เป็นผู้บริหารระดับสูง 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารจะพิจารณาก าหนดร่วมกันกับคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
นอกจากนี้ บริษัทจะจัดท านโยบายสืบทอดต าแหน่งส าหรับการเตรียมสืบทอดต าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
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และผู้บริหารระดับสูงเพ่ือให้การด าเนินธุรกิจของบริษัทเป็นไปอย่างต่อเนื่อง   โดยรายงานผลการด าเนินงาน
ตามแผนสืบทอดต าแหน่งต่อคณะกรรมการเพ่ือทราบเป็นระยะอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง   

 คณะกรรมการควรส่งเสริมและสนับสนุนให้ประธานกรรมการและผู้บริหารระดับสูงได้รับการอบรม
และพัฒนาเพิ่มพูนความรู้และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน  

 
หลักปฏิบัติ 4.2 

คณะกรรมการต้องก ากับดูแลให้มีการก าหนดโครงสร้างค่าตอบแทนและการประเมินผลที่เหมาะสม 

แนวปฏิบัติ 

คณะกรรมการบริษัทจะด าเนินการให้มีการก าหนดโครงสร้างค่าตอบแทนและการประเมินผล 
ที่เหมาะสม โดยค านึงถึงหลักยุติธรรม สามารถอ้างอิงกับบริษัทในอุตสาหกรรมเดียวกันที่มีขนาดใกล้เคียงกัน  
และเป็นค่าตอบแทนที่สามารถรักษาผู้บริหารที่มีคุณสมบัติตามที่บริษัทต้องการ รวมทั้งสร้างแรงจูงใจให้มีการ
ปฏิบัติงานที่มีคุณภาพและมาตรฐานที่ดี  เหมาะสมกับหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย  
ทั้งนี้ ค่าตอบแทนดังกล่าว คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จะท าหน้าที่พิจารณาและกลั่นกรอง
ก่อนน าเสนอคณะกรรมการบริษัทต่อไป โดยพิจารณาจากผลการด าเนินงานของบริษัท และผลการปฏิบัติงาน 
ความสามารถ ของผู้บริหารแต่ละคน 

คณะกรรมการจะให้ความเห็นชอบหลักเกณฑ์และปัจจัยในการประเมินผลงาน  ตลอดจนอนุมัติ
โครงสร้างผลตอบแทนของผู้บริหารระดับสูง และติดตามให้ประธานกรรมการประเมินผู้บริหารระดับสูง 
ให้สอดคล้องกับหลักการประเมินดังกล่าว และก ากับดูแลให้มีการก าหนดหลักเกณฑ์และปัจจัย  
ในการประเมินผลงานส าหรับทั้งองค์กร 

 
หลักปฏิบัติ 4.3 

คณะกรรมการต้องเข้าใจโครงสร้างและความสัมพันธ์ของผู้ถือหุ้นที่อาจมีผลกระทบต่อการบริหารและ
การด าเนินงานของกิจการ 

แนวปฏิบัติ 

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและท าความเข้าใจโครงสร้างและความสัมพันธ์ของผู้ถือหุ้นซึ่งอาจอยู่ใน
รูปแบบของข้อตกลงภายในกิจการครอบครัวไม่ ว่าจะเป็นลายลักษณ์อักษรหรือไม่ ข้อตกลงผู้ถือหุ้น  
ซึ่งมีผลกระทบต่อการบริหารและการด าเนินงานของกิจการ และก ากับดูแลโครงสร้างและความสัมพันธ์นั้น
ไม่ให้เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ บริษัทมีนโยบายในการเปิดเผยข้อมูลตามข้อตกลง
ต่างๆ ที่มีผลกระทบต่อการควบคุมกิจการ 
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หลักปฏิบัติ 4.4 

คณะกรรมการต้องติดตามดูแลการบริหารและพัฒนาบุคลากรให้มีจ านวน ความรู้ทักษะ ประสบการณ์ 
และแรงจูงใจที่เหมาะสม 

แนวปฏิบัติ 

 คณะกรรมการบริษัทจะคอยติดตามดูแลการบริหารงานและให้มีการพัฒนาบุคลากรให้มีจ านวน 
ความรู้ ทักษะ ประสบการณ์และแรงจูงใจที่เหมาะสมอยู่เสมอ มีการบริหารทรัพยากรบุคคลที่สอดคล้องกับ
ทิศทางและกลยุทธ์ขององค์กร พนักงานทุกระดับมีความรู้ ความสามารถแรงจูงใจที่เหมาะสม และได้รับการ
ปฏิบัติอย่างเป็นธรรมเพื่อรักษาบุคลากรที่มีความสามารถขององค์กรไว้     

คณะกรรมการจัดให้มีระบบการจ่ายค่าจ้าง ค่าตอบแทน และผลประโยชน์พนักงานอย่างเหมาะสม  
ให้สิทธิและสวัสดิการที่ดี เหมาะสมกับสถานะของบริษัทและเป็นไปตามกฎหมายแรงงาน แก่ผู้บริหารและ
พนักงานของบริษัท ดูแลรักษาสภาพแวดล้อมในการท างานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิต สุขอนามัย ทรัพย์สิน 
และจัดให้มีกองทุนส ารอเลี้ยงชีพหรือกลไกอ่ืนเพ่ือดูแลพนักงานให้มีการออมอย่างเพียงพอส าหรับรองรับการ
เกษียณ รวมทั้งสนับสนุนให้พนักงานมีความรู้ความเข้าใจในการบริหารจัดการการเงิน การเลือกนโยบายการ
ลงทุนที่สอดคล้องกับช่วงอายุ ระดับความเสี่ยง และจัดให้มีช่องทางการสื่อสารระหว่างพนักงานกับหัวหน้างาน
หรือผู้บังคับบัญชา รวมทั้งสนับสนุนกระบวนการพัฒนา และเพ่ิมพูนทักษะความรู้ โดยจัดให้มีการฝึกอบรม
ตามต าแหน่งงานทั้งภายใน และภายนอกบริษัทตามความจ าเป็นและเหมาะสมเพ่ือเป็นการพัฒนาและ
เสริมสร้างความรู้ความสามารถของพนักงานอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ 

 
หลักปฏิบัติ 5 ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ   

หลักปฏิบัติ 5.1 

คณะกรรมการต้องให้ความส าคัญและสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมที่ก่อให้เกิดมูลค่าแก่ธุรกิจควบคู่ 
กับการสร้างคุณประโยชน์ต่อลูกค้าหรือผู้ที่เกี่ยวข้อง และมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

แนวปฏิบัติ 

 คณะกรรมการบริษัทตระหนักและให้ความส าคัญในการสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ส่งเสริมการสร้าง
นวัตกรรมและดูแลให้ฝ่ายจัดการน าไปเป็นส่วนหนึ่งในการทบทวนกลยุทธ์ การวางแผนพัฒนาปรับปรุงการ
ด าเนินงานและติดตามผลการด าเนินงาน เพ่ือเพ่ิมคุณค่าให้กิจการตามสภาพปัจจัยแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง 
อยู่เสมอ ซึ่งอาจครอบคลุมการก าหนดรูปแบบธุรกิจ (business model) วิธีคิด มุมมองในการออกแบบและ
พัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการ การวิจัย การปรับปรุงกระบวนการผลิตและกระบวนการท างาน โดยบริษัท 
ได้ค านึงถึงคุณภาพของสินค้า การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ สังคมและสิ่งแวดล้อม มาโดยตลอด ทั้งนี้เพ่ือสร้าง
ความสมดุลระหว่างผลก าไรทางธุรกิจและการตอบแทนสู่สังคม  
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หลักปฏิบัติ 5.2 

คณะกรรมการต้องติดตามดูแลให้ฝ่ายจัดการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคมและ
สิ่งแวดล้อม และสะท้อนอยู่ในแผนด าเนินการ (operational plan) เพ่ือให้มั่นใจได้ว่า ทุกฝ่ายขององค์กรได้
ด าเนินการสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก และแผนกลยุทธ์ (strategies) ของกิจการ 

แนวปฏิบัติ 

คณะกรรมการบริษัท ตระหนักถึงความส าคัญในการดูแลและค านึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม โดยใน
การด าเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ ยังได้ค านึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายตามแนวทางดังต่อไปนี้ 

บริษัทฯ ยึดหลักปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มอย่างเสมอภาคและเท่าเทียมกันตามกฎหมาย หรื อ
ตามข้อตกลงที่มีกับบริษัทฯ ดังนั้น บริษัทฯ จึงได้ก าหนดจริยธรรมธุรกิจส าหรับ กรรมการ ผู้บริหาร และ
พนักงาน ที่มีต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ดังนี้  

(1) ผู้ถือหุ้น  
บริษัทฯ มีหน้าที่สร้างมูลค่าเพ่ิมแก่ผู้ถือหุ้น จึงก าหนดให้พนักงานทุกคนต้องปฏิบัติตามแนวทางดังต่อไปนี้ 
(1.1) ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ตลอดจนตัดสินใจด าเนินการใดๆ ด้วยจิตอันบริสุทธิ์ด้วย 

ความระมัดระวัง รอบคอบและเป็นธรรม 
(1.2) รายงานสถานภาพของบริษัทฯ ผลประกอบการ ฐานะข้อมูลทางการเงิน การบัญชี และรายงานอ่ืน 

โดยสม่ าเสมอ และครบถ้วนตามความเป็นจริง 
(1.3) แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทุกรายทราบอย่างเท่าเทียมกันถึงข่าวสารขององค์กรทั้งในด้านบวกและด้านลบ  

ซ่ึงต้ังอยู่บนพ้ืนฐานของความเป็นไปได้ มีข้อมูลสนับสนนุและมีเหตุมีผลอย่างเพียงพอ 
(1.4) ห้ามไม่ให้แสวงหาผลประโยชน์ให้ตนเองและผู้อ่ืนโดยใช้ข้อมูลใดๆ ของบริษัทฯ ซึ่งยังไม่ได้เปิดเผย

ต่อสาธารณะ หรือด าเนินการใดๆ ในลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทาง ผลประโยชน์กับ
องค์กรหรือระหว่างผู้ถือหุ้น  

 
(2) พนักงาน 

พนักงานเป็นปัจจัยแห่งความส าเร็จในการบรรลุเป้าหมายของบริษัทฯ ดังนั้นบริษัทฯ จึงมีนโยบาย  
ให้มีการดูแลและการปฏิบัติที่เป็นธรรมทั้งในด้านโอกาส ผลตอบแทน การแต่งตั้ง โยกย้าย ตลอดจน  
การพัฒนาศักยภาพ เพ่ือพัฒนาทักษะในการท างานให้มีประสิทธิภาพสูง รวมทั้งมีการจัดตั้งกองทุน 
ส ารองเลี้ยงชีพส าหรับพนักงาน  
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(3) คู่ค้า และ/หรือ เจ้าหนี้ 

บริษัทฯ มีนโยบายที่จะให้การปฏิบัติต่อคู่ค้าและ/หรือเจ้าหนี้อย่างเสมอภาค และเป็นธรรม โดยค านึงถึง
ประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของการได้รับผลตอบแทนที่เป็นธรรมต่อทั้งสองฝ่าย 
หลีกเลี่ยงสถานการณ์ที่ท าให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รวมทั้งปฏิบัติตามพันธะสัญญา ให้ข้อมูล 
ที่เป็นจริง รายงานที่ถูกต้อง การเจรจาแก้ปัญหาและหาทางออกตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของความสัมพันธ์ 
ทางธุรกิจ 
 

(4) ลูกค้า 

ความพอใจของลูกค้ามีความส าคัญต่อความส าเร็จในธุรกิจของบริษัทฯ บริษัทฯ จึงมีเจตจ านง 
ที่จะแสวงหาวิธีการที่จะสนองความต้องการของลูกค้าให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้นตลอดเวลา 
บริษัทจะปฏิบัติตามเงื่อนไขทางธุรกิจที่มีต่อลูกค้าอย่างเคร่งครัดและรักษามาตรฐานและคุณภาพสินค้า
และบริการ เพ่ือสร้างความมั่นใจและความพึงพอใจให้แก่ลูกค้า จัดให้มีการก าหนดราคาสินค้าและบริการ
ในอัตราที่เป็นธรรม รักษาข้อมูลที่เป็นความลับของลูกค้า และไม่น าข้อมูลไปใช้เพ่ือประโยชน์ส่วนตัวหรือ
บุคคลอื่น 
 

(5) คู่แข่งทางการค้า 

บริษัทฯ มีนโยบายที่จะปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้าให้สอดคล้องกับหลักสากล ภายใต้กรอบแห่งกฎหมาย
เกี่ยวกับหลักปฏิบัติการแข่งขันทางการค้า ไม่ละเมิดความลับหรือล่วงรู้ความลับทางการค้าของคู่ค้า  
ด้วยวิธีฉ้อฉล โดยมีแนวปฏิบัติดังต่อไปนี้ 

(5.1) ประพฤติปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า ภายใต้กรอบกติกามารยาทของการแข่งขันที่ดีและเป็นธรรม 
(5.2) ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีการที่ไม่สุจริต หรือไม่เหมาะสม หรือ

ขัดต่อข้อกฎหมายใดๆ 
(5.3) ไม่กระท าโดยเจตนาเพ่ือท าลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้าด้วยการกล่าวหาในทางเสื่อมเสีย 

 
(6) ชุมชนและสังคม 

บริษัทฯ มีนโยบายที่จะด าเนินธุรกิจที่เป็นประโยชน์ต่อเศรษฐกิจ และสังคม ตลอดจนขนบธรรมเนียม
ประเพณีท้องถิ่นที่หน่วยงานของบริษัทฯ ตั้งอยู่ โดยจะช่วยเหลือและร่วมท าประโยชน์เป็นการตอบแทน
ให้แก่สังคมที่อยู่ตามฐานะและตามสมควร พนักงานของบริษัทฯ ทุกคนสามารถเข้าร่วมในกิจกรรม
ภายนอกที่เหมาะสม ที่ก่อให้เกิดประโยชน์แก่ตนเอง และสังคม บริษัทฯ จะสนับสนุนกิจกรรมภายนอก  
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ที่ไม่ผิดกฎหมาย หรือกฎระเบียบต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ และไม่เบียดบังเวลา
ของพนักงานที่ควรจะอุทิศให้แก่การท างานอย่างเต็มที่ เช่น การช่วยเหลือองค์การสาธ ารณกุศล  
การบ าเพ็ญประโยชน์เนื่องในโอกาสส าคัญต่างๆ เป็นต้น 

 
(7) สิ่งแวดล้อม 

บริษทัปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบต่างๆ ที่เก่ียวข้องกับสิ่งแวดล้อมอย่างเคร่งครัด และให้ความส าคัญ
กับการควบคุมผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง บริษัทมีนโยบายที่ให้การสนับสนุนกิจกรรมต่างๆ  
ที่เสริมสร้างคุณภาพ อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม ตลอดจนรักษาสภาพแวดล้อมในการท างานให้มี  
ความปลอดภัยต่อชีวิต และทรัพย์สินของพนักงานอยู่เสมอ 

 
หลักปฏิบัติ 5.3 

คณะกรรมการต้องคอยติดตามดูแลให้ฝ่ายจัดการจัดสรรและจัดการทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยค านึงถึงผลกระทบและการพัฒนาทรัพยากรตลอดสาย value chain เพ่ือให้
สามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักได้อย่างยั่งยืน 

แนวปฏิบัติ 

คณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้ก าหนดนโยบาย เป้าหมายการด าเนินธุรกิจ แผนธุรกิจ ตลอดจน
งบประมาณของบริษัท โดยตระหนักถึงความจ าเป็นของทรัพยากรที่ต้องใช้ค านึงถึงผลกระทบและความคุ้มค่า 
ที่จะเกิดขึ้นต่อทรัพยากร โดยยังคงอยู่บนพ้ืนฐานของการมีจริยธรรม ความรับผิดชอบ และสร้างคุณค่า  
ให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน และได้ติดตามดูแลให้ฝ่ายจัดการด าเนินการให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงานและ
งบประมาณท่ีก าหนดไว้ และมีการทบทวน พัฒนาดูแลทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
โดยค านึงถึงการเปลี่ยนแปลงปัจจัยภายในและภายนอกอยู่เสมอ  

 
หลักปฏิบัติ 5.4 

คณะกรรมการต้องจัดให้มีกรอบการก ากับดูแลและการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ระดับองค์กร ที่สอดคล้องกับความต้องการของกิจการ รวมทั้งดูแลให้มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ใน
การเพ่ิมโอกาสทางธุรกิจและพัฒนาการด าเนินงาน การบริหารความเสี่ยง เพ่ือให้กิจการสามารถบรรลุ
วัตถุประสงค์ และเป้าหมายหลักของกิจการ 
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แนวปฏิบัติ 

 คณะกรรมการบริษัทจะคอยดูแลให้การบริหารความเสี่ยงขององค์กรครอบคลุมถึงการบริหารและ
จัดการความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและจะจัดให้มีการบริหารความปลอดภัยของระบบสารสนเทศ 
ที่มีมาตรฐานความปลอดภัยที่เพียงพอ เพ่ือประโยชน์และประสิทธิผลทางธุรกิจของบริษัท 

 
หลักปฏิบัติ 6 ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม  

หลักปฏิบัติ 6.1 

คณะกรรมการต้องก ากับดูแลให้มั่นใจว่า บริษัทมีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน  
ที่จะท าให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิผล และมีการปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐาน  
ที่เก่ียวข้อง 

แนวปฏิบัติ 

คณะกรรมการบริษัทก าหนดนโยบายด้านการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Policy) 
ให้ครอบคลุมทั้งองค์กร โดยให้ฝ่ายจัดการเป็นผู้ปฏิบัติตามนโยบายและรายงานให้คณะกรรมการทราบ  
เป็นประจ า และควรมีการทบทวนระบบหรือประเมินประสิทธิผลของการจัดการความ เสี่ยงอย่างน้อย 
ปีละ 1 ครั้งและให้เปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูล 56-1 และในทุกๆ ระยะเวลาที่พบว่าระดับความเสี่ยง
ในการเปลี่ยนแปลง ซึ่งรวมถึงการให้ความส าคัญกับสัญญาณเตือนภัยล่วงหน้าและรายการผิดปกติท้ังหลาย 

 
หลักปฏิบัติ 6.2 

คณะกรรมการต้องจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบที่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
และอิสระ 

แนวปฏิบัติ 

 คณะกรรมการบริษัทจะด าเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งจะประกอบด้วยกรรมการอิสระ
จ านวนไม่น้อยกว่า 3 คน โดยมีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และบริษัทมีการก าหนดขอบเขตหน้าที่และ 
ความรับผิดชอบไว้อย่างชัดเจนเพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบัติให้กับคณะกรรมการตรวจสอบ และมีการจัดท า
กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบทั้งนี้ บริษัทมีกรรมการตรวจสอบ 1 ท่าน เป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์
ด้านบัญชีที่เพียงพอที่จะสามารถท าหน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินของบริษัทฯ ได้ 



 

หน้า 16 จากจ านวน 24 หน้า 
 
 

หลักปฏิบัติ 6.3 

คณะกรรมการต้องคอยติดตามดูแลและจัดการความขัดแย้งของผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้นได้ระหว่าง
บริษัทกับฝ่ายจัดการ คณะกรรมการ หรือผู้ถือหุ้น รวมไปถึงการป้องกันการใช้ประโยชน์อันมิควรในทรัพย์สิน 
ข้อมูล และโอกาสของบริษัท และการท าธุรกรรมกับผู้ที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวโยงกับบริษัทในลักษณะที่ไม่สมควร 

แนวปฏิบัติ 

 บริษัทก าหนดให้ผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้องกับรายการดังกล่าวไม่มีสิทธิในการตัดสินใจเกี่ยวกับ
รายการนั้นๆ โดยบริษัทได้จัดท านโยบายการท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน นโยบายการท ารายการระหว่างกัน และ
นโยบายความขัดแย้งทางผลประโยชน์และการรายงานส่วนได้เสียซึ่งก าหนดหลักเกณฑ์เกี่ยวกับรายการที่เกี่ยว
โยงกันและความขัดแย้งทางผลประโยชน์ตามที่คณะกรรมการก ากับตลาดทุน และ ตลาดหลักทรัพย์ฯก าหนด 
เพ่ือเป็นคู่มือในการปฏิบัติเมื่อมีการท ารายการที่เกี่ยวโยงกันและความขัดแย้งทางผลประโยชน์ นอกจากนี้
บริษัทจะจัดให้มีการสอบทานการท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน โดยส่วนงานตรวจสอบภายในจะต้องรายงานต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบและก าหนดมาตรการควบคุม ตรวจสอบ ดูแลให้มีการสุ่มสอบทานการท ารายการ  
ว่าเป็นไปโดยถูกต้อง ตรงตามสัญญา หรือนโยบายหรือเงื่อนไขที่ก าหนดไว้ 

 ข้อมูลที่เกิดจากการด าเนินงานของบริษัทฯ ถือเป็นทรัพย์สินที่มีค่าของบริษัทฯ พนักงานทุกคนต้อง
ช่วยกันเก็บรักษาและป้องกัน ข้อมูลของบริษัทฯ เป็นข้อมูลที่ต้องใช้ส าหรับการด าเนินงานของบริษัทฯ เท่านั้น 
ข้อมูลที่ส าคัญซึ่งอาจกระทบต่อผลประโยชน์และโทษแก่ผู้อ่ืนต้องใช้อย่างถูกต้องและระมัดระวัง ข้อมูลข่าวสาร
ทีเ่กี่ยวกับการด าเนินธุรกิจทั้งหมดของบริษัทฯ จะต้องถูกพิจารณาและเก็บรักษาเป็นความลับที่สุด และต้องไม่
น าไปเปิดเผยหากไม่ได้รับอนุญาตจากผู้มีอ านาจ อย่างไรก็ตาม ในกรณีที่เป็นข้อมูลที่จ าเป็นต้องเปิดเผย 
ต่อบุคคลภายนอก พนักงานควรปรึกษา ผู้บังคับบัญชาและผู้บริหาร เพ่ือปฏิบัติตามข้อบังคับและกฎหมาย  

บริษัทมีนโยบายเปิดเผยข้อมูลการท ารายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ หรือ รายการที่
เกี่ยวโยงกัน หรือ รายการระหว่างกัน ตามหลักเกณฑ์มาตรฐานการบัญชี และตามหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการ
ก ากับตลาดทุน และ ตลาดหลักทรัพย์ฯ บริษัทจะเปิดเผยรายการระหว่างกันไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน
ที่ได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีของบริษัท  แบบแสดงรายการข้อมูล 56-1 ตามที่กฎหมายว่าด้วย
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ก าหนด 

  
ทั้งนี้ บริษัทมีก าหนดช่วงเวลาห้ามซื้อขายหุ้นของบริษัท (Blackout Period) อย่างน้อย 30 วันก่อน 

การเปิดเผยงบการเงินประจ าไตรมาส และประจ าปี และให้มีการอบรมประจ าปีแก่กรรมการ ผู้บริหาร และ
พนักงานที่เก่ียวข้องเก่ียวกับการใช้ข้อมูลภายใน 
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หลักปฏิบัติ 6.4 

คณะกรรมการต้องก ากับดูแลให้มีการจัดท านโยบายและแนวปฏิบัติด้านการต่อต้านคอร์รัปชัน 
ที่ชัดเจน และสื่อสารในทุกระดับขององค์กรและต่อคนนอกเพ่ือให้เกิดการน าไปปฏิบัติได้จริง 

แนวปฏิบัติ 

 บริษัทยึดมั่นในการด าเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรม โปร่งใส่ โดยอยู่ภายใต้กฎหมาย ยึดมั่นในความ
รับผิดชอบต่อสังคมและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มตามหลักบรรษัทภิบาลที่ดี และหลักจริยธรรม รวมทั้งสนับสนุน
การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันทุกรูปแบบ โดยตระหนักดีว่าการให้สินบนและการคอร์รัปชันนั้นก่อให้เกิด
ความเสียหายต่อการพัฒนาระบบเศรษฐกิจ สังคม และความมั่นคงของประเทศ  บริษัทได้มีการจัดท านโยบาย
การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน ซึ่งก าหนดมาตรการและแนวปฏิบัติด้านการต่อต้านคอร์รัปชันที่ชัดเจน  
เพ่ือสื่อสารให้ในทุกระดับขององค์กรและต่อบุคคลภายนอกสามารถน าไปปฏิบัติได้จริง  

 
หลักปฏิบัติ 6.5 

คณะกรรมการต้องก ากับดูแลให้กิจการมีกลไกในการรับเรื่องร้องเรียนและการด าเนินการ  
กรณีมีการชี้เบาะแส 

แนวปฏิบัติ 

 บริษัทได้มีการจัดท านโยบายการแจ้งเบาะแสและให้ข้อมูลการกระท าความผิด ซึ่งได้ก าหนดกลไก  
ในการรับเรื่องร้องเรียน การด าเนินการกรณีมีการชี้เบาะแส และการคุ้มครองผู้แจ้ งเบาะแส หรือผู้ร้องเรียน 
โดยจะไม่กระท าการใดอันที่ไม่เป็นธรรมต่อผู้แจ้งเบาะแส หรือผู้ร้องเรียน และไม่เปิดเผยชื่อ ชื่อสกุล ที่อยู่ และ
ข้อมูลอ่ืนใดที่สามารถระบุตัวผู้แจ้งเบาะแส หรือผู้ร้องเรียนได้  ผู้ที่ประสงค์จะแจ้งเบาะแสหรือผู้มีส่วนได้เสีย
ผ่าน Website ของบริษัทฯ ในหัวข้อร้องเรียนทุจริต (https://www.advice.co.th/complaint)   
 
หลักปฏิบัติ 7 รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล  

หลักปฏิบัติ 7.1 

คณะกรรมการต้องมีความรับผิดชอบในการดูแลให้ระบบการจัดท ารายงานทางการเ งินและ 
การเปิดเผยข้อมูลส าคัญต่างๆ ถูกต้อง เพียงพอ ทันเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ์ มาตรฐาน และแนวปฏิบัติ 
ที่เก่ียวข้อง 
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แนวปฏิบัติ 

บริษัทให้ความส าคัญต่อการเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้อง ครบถ้วน และโปร่งใส ทั้งรายงานข้อมูล 
ทางการเงินและข้อมูลทั่วไปตามหลักเกณฑ์และข้อก าหนดของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ และ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตลอดจนข้อมูลที่ส าคัญที่มีผลกระทบต่อราคา
หลักทรัพย์ของบริษัท ซึ่ งมีผลต่อกระบวนการตัดสินใจของผู้ลง ทุนและผู้มีส่วนได้ เสียของบริษัท  
โดยคณะกรรมการบริษัทจะคอยดูแลให้บุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการจัดท า และเปิดเผยข้อมูล มีความรู้ ทักษะ
และประสบการณ์ที่เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบ และมีจ านวนเพียงพอ โดยบุคลากรดังกล่าวหมายถึง
ผู้บริหารสูงสุดสายงานบัญชีและการเงิน ผู้จัดท าบัญชี ผู้ตรวจสอบภายใน เลขานุการบริษัทและ 
นักลงทุนสัมพันธ์  

ทั้งนี้ ในการเปิดเผยข้อมูล คณะกรรมการบริษัทจะค านึงถึงปัจจัยที่เกี่ยวข้องคือ ผลการประเมิน 
ความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท ความเห็นของผู้สอบบัญชีในรายงานทางการเงินและ
ข้อสังเกตที่เก่ียวกับระบบควบคุมภายใน รวมทั้งข้อสังเกตของผู้สอบบัญชีผ่านสื่อสารในช่องทางอ่ืนๆ ความเห็น
คณะกรรมการตรวจสอบ ความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลักกลยุทธ์และนโยบายของบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้การเปิดเผยข้อมูล ซึ่งรวมถึงงบการเงิน แบบแสดงรายการข้อมูล 56-1 
สามารถสะท้อนฐานะการเงินและผลการด าเนินงานอย่างเพียงพอ รวมทั้งสนับสนุนให้บริษัทจัดท าค าอธิบาย
และการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ (Management discussion and analysis หรือ MD&A) เพ่ือประกอบการ
เปิดเผยงบการเงินทุกไตรมาส  ทั้งนี้ เพ่ือให้นักลงทุนได้รับทราบข้อมูลและเข้าใจการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นกับ
ฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทในแต่ละไตรมาสได้ดียิ่งขึ้น นอกจากตัวเลขทางการเงิน 
เพียงอย่างเดียว 

 
หลักปฏิบัติ 7.2 

คณะกรรมการติดตามดูแลความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถใน  
การช าระหนี้ 

แนวปฏิบัติ 

 คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีการรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน
ซึ่งแสดงควบคู่กับรายงานของผู้สอบบัญชีอย่างสม่ าเสมอ การวิเคราะห์ของฝ่ายบริหาร ข้อมูลทั่วไปและ 
ข้อมูลส าคัญในแบบแสดงรายการข้อมูล 56-1 และแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี อย่างถูกต้องครบถ้วน 
ทันเวลา และเป็นไปตามข้อก าหนด ของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ 
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ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยคณะกรรมการและฝ่ายจัดการร่ วมกันหาทางแก้ไขโดยเร็ว  
หากมีสัญญาณบ่งชี้ถึงปัญหาสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการช าระหนี้ 

นอกจากนี้ ในการอนุมัติการท ารายการใดๆ หรือการเสนอความเห็นให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติ 
คณะกรรมการจะมีการประเมินปัจจัยความเสี่ยงทั้งที่มาจากภายนอกและภายในเพ่ือให้มั่นใจว่าการท ารายการ
ดังกล่าวจะไม่กระทบต่อความต่อเนื่องในการด าเนินกิจการสภาพคล่องทางการเงิน หรือความสามารถ 
ในการช าระหนี้ 

 
หลักปฏิบัติ 7.3 

ในภาวะที่กิจการประสบปัญหาทางการเงินหรือมีแนวโน้มจะประสบปัญหา คณะกรรมการต้องมั่นใจ
ได้ว่า กิจการมีแผนในการแก้ไขปัญหา หรือมีกลไกอ่ืนที่จะสามารถแก้ไขปัญหาทางการเงินได้ ทั้งนี้ ภายใต้  
การค านึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย 

แนวปฏิบัติ 

 คณะกรรมการให้ความส าคัญในการบริหารจัดการการแก้ไขปัญหาทางการเงินโดยค านึงถึงสิทธิของ 
ผู้มีส่วนได้เสีย  โดยในกรณีท่ีกิจการมีแนวโน้มที่จะไม่สามารถช าระหนี้หรือมีปัญหาทางการเงิน คณะกรรมการ
บริษัทจะดูแลอย่างใกล้ชิดให้กิจการประกอบธุรกิจด้วยความระมัดระวัง  รวมถึงก าหนดแผนการแก้ไขปัญหา
ทางการเงิน โดยค านึงถึงความเป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสีย ซึ่งรวมถึงเจ้าหนี้ ตลอดจนการติดตามการแก้ไข
ปัญหาโดยให้ฝ่ายจัดการรายงานผลอย่างสม่ าเสมอ และจะต้องเป็นไปอย่างสมเหตุสมผลเสมอ และปฏิบัติตาม
ข้อก าหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลอย่างครบถ้วน 

 
หลักปฏิบัติ 7.4 

คณะกรรมการต้องพิจารณาจัดท ารายงานความยั่งยืนตามความเหมาะสม 

แนวปฏิบัติ 

 บริษัทจะมีการเปิดเผยข้อมูลการปฏิบัติตามกฎหมาย การปฏิบัติตามจรรยาบรรณ นโยบาย 
การต่อต้านคอร์รัปชัน การปฏิบัติต่อพนักงานและผู้มีส่วนได้เสีย ซึ่งรวมถึงการปฏิบัติอย่างเป็นธรรม และ 
การเคารพสิทธิมนุษยชน รวมทั้งความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมไว้โดยค านึงถึงกรอบการรายงาน 
ที่ได้รับการยอมรับในประเทศหรือในระดับสากล ในแบบแสดงรายการข้อมูล 56-1 หรือท าเป็นเล่มแยก
ต่างหากตามความเหมาะสม และให้ข้อมูลที่เปิดเผยจะเป็นเรื่องที่ส าคัญและสะท้อนการปฏิบัติที่จะน าไป 
สู่การสร้างคุณค่าแก่กิจการอย่างยั่งยืน 
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หลักปฏิบัติ 7.5 

คณะกรรมการต้องก ากับดูแลให้ฝ่ายจัดการจัดให้มีหน่วยงานหรือผู้รับผิดชอบงานนักลงทุนสัมพันธ์  
ที่ท าหน้าที่ ในการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสีย อ่ืน เช่น นักลงทุน นักวิเคราะห์ ให้เป็นไป  
อย่างเหมาะสม เท่าเทียมกัน และทันเวลา 

แนวปฏิบัติ  

บริษัทได้ก าหนดให้มีบุคลากรที่รับผิดชอบด้านการสื่อสารและการเปิดเผยข้อมูลต่อบุคคลภายนอกอย่างชัดเจน 
โดยมอบหมายให้ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations: IR) ท าหน้าที่เป็นหน่วยงานหลักในการติดต่อ
และสื่อสารกับผู้ถือหุ้น นักลงทุน นักวิเคราะห์ ตลอดจนหน่วยงานในตลาดทุน โดยเจ้าหน้าที่นักลงทุนสัมพันธ์
จะต้องเข้าร่วมประชุมกับผู้บริหารระดับสูงและคณะกรรมการบริษัทเป็นระยะ เพ่ือรับทราบทิศทาง กลยุทธ์ 
และนโยบายส าคัญขององค์กร อันจะน าไปสู่การถ่ายทอดข้อมูลที่ถูกต้อง เหมาะสม และสอดคล้องกับ
ข้อเท็จจริงของบริษัท 
 
บุคลากรผู้ปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าวจะต้องมีคุณสมบัติที่เหมาะสม ได้แก่ ความรู้ ความเข้าใจในธุรกิจของบริษัท 
วัตถุประสงค์ กลยุทธ์  ค่านิยมหลัก และเป้าหมายขององค์กร ตลอดจนสามารถสื่อสารกับตลาดทุน 
ได้อย่างมืออาชีพและมีประสิทธิภาพ เพ่ือให้การเปิดเผยข้อมูลต่อบุคคลภายนอกเป็นไปอย่างเท่าเทียม ถูกต้อง 
ทันเวลา โปร่งใส ใช้ช่องทางที่เหมาะสม และให้ความส าคัญกับการคุ้มครองข้อมูลที่เป็นความลับหรือข้ อมูล 
ที่อาจส่งผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ รวมถึงสร้างความเข้าใจร่วมกันภายในองค์กรให้มีความชัดเจนและ
เป็นไปในทิศทางเดียวกัน 

 
หลักปฏิบัติ 7.6 

คณะกรรมการต้องส่งเสริมให้มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเผยแพร่ข้อมูล 

แนวปฏิบัติ 

 นอกจากการเผยแพร่ข้อมูลตามเกณฑ์ที่ก าหนดและผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
บริษัทจะมีการเปิดเผยข้อมูลทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษผ่านช่องทางเว็บไซต์ของบริษัท โดยมีการน าเสนอ
ข้อมูลสม่ าเสมอและพร้อมทั้งน าเสนอข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน 
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หลักปฏิบัติ 8  สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น  

หลักปฏิบัติ 8.1 

คณะกรรมการต้องคอยดูแลให้มั่นใจว่า ผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่องส าคัญของบริษัท 

แนวปฏิบัติ 

บริษัทฯ ให้ความส าคัญในสิทธิของผู้ถือหุ้นซึ่งอาจไม่จ ากัดเฉพาะสิทธิที่กฎหมายก าหนดไว้ ไม่กระท า

การใดๆ อันเป็นการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น และส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิของตน โดยสิทธิ  

ขั้นพ้ืนฐานของผู้ถือหุ้น ได้แก่ การซื้อขายหรือโอนหุ้น การมีส่วนแบ่งก าไรของบริษัทฯ การได้รับข่าวสารข้อมูล

ของบริษัทฯ อย่างเพียงพอ การเข้าร่วมประชุมเ พ่ือใช้สิทธิออกเสียงในที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือแต่งตั้งหรือ 

ถอดถอนกรรมการ แต่งตั้งผู้สอบบัญชี และเรื่องที่มีผลกระทบบริษัทฯ เช่น การจัดสรรเงินปันผล การก าหนด

หรือการแก้ไขข้อบังคับและหนังสือบริคณห์สนธิของบริษัทฯ การลดทุนหรือเพ่ิมทุน และการอนุมัติรายการ

พิเศษ เป็นต้น นอกจากสิทธิขั้นพ้ืนฐานดังกล่าวข้างต้น บริษัทฯ ยังได้ก าหนดแนวทางปฏิบัติในเรื่องต่างๆ  

ที่เป็นการส่งเสริมและอ านวยความสะดวกในการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น ดังนี้ 

8.1.1 เปิดเผยนโยบายในการสนับสนุน หรือส่งเสริมผู้ถือหุ้นทุกกลุ่ม ให้เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น 
8.1.2 มีการให้ข้อมูลวัน เวลา สถานที่ และวาระการประชุม โดยมีค าชี้แจงและเหตุผลประกอบ  

ในแต่ละวาระหรือประกอบมติที่ขอตามที่ระบุไว้ในหนังสือเชิญประชุมสามัญและวิสามัญ  
ผู้ถือหุ้น หรือในเอกสารแนบวาระการประชุมและจะไม่กระท าการใดๆ ที่เป็นการจ ากัดโอกาส
ของผู้ถือหุ้นในการศึกษาสารสนเทศของบริษัทฯ 

8.1.3 อ านวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิในการเข้าร่วมประชุมและออกเสียงอย่างเต็มที่ และ
ละเว้นการกระท าใดๆ ที่เป็นการจ ากัดโอกาสในการเข้าประชุมของผู้ถือหุ้น เช่น การเข้า
ประชุมเพ่ือออกเสียงลงคะแนน 

8.1.4 การลงมติไม่ควรมีวิธีที่ยุ่งยาก และการจัดการประชุมไม่ควรมีค่าใช้จ่ายมากเกินไป รวมทั้ง
สถานที่จัดประชุมผู้ถือหุ้นควรมีความสะดวกต่อการเดินทาง 

8.1.5 ประธานที่ประชุมจะจัดสรรเวลาให้เหมาะสมและส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นได้มีโอกาสในการแสดง
ความเห็นและตั้งค าถามต่อที่ประชุมในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ ได้ รวมทั้งเปิดโอกาส  
ให้ผู้ถือหุ้นส่งค าถามล่วงหน้าก่อนวันประชุมโดยก าหนดหลักเกณฑ์การส่งค าถามล่วงหน้า 
ให้ชัดเจน และแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบพร้อมกับการน าส่งหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น และ  
จะเผยแพร่หลักเกณฑ์การส่งค าถามล่วงหน้าดังกล่าวไว้บน Website ของบริษัทฯ ด้วย 
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8.1.6 สนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นใช้หนังสือมอบฉันทะรูปแบบที่ผู้ถือหุ้นสามารถก าหนดทิศทาง 
การลงคะแนนเสียงได้เสนอชื่อกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 คน เป็นทางเลือกในการ 
มอบฉันทะของผู้ถือหุ้น 

8.1.7 ส่งเสริมให้บริษัทฯ น าเทคโนโลยีมาใช้กับการประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งการลงทะเบียนผู้ถือหุ้น  
การนับคะแนนและแสดงผล เพ่ือให้การด าเนินการประชุมสามารถท าได้รวดเร็ว ถูกต้อง 
แม่นย า 

8.1.8 ส่งเสริมให้กรรมการของบริษัทฯ ทุกคนเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น และตอบข้อซักถามของ  
ผู้ถือหุ้น 

8.1.9 จัดให้มีการลงมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นส าหรับแต่ละรายการ ในกรณีที่วาระนั้นมีหลายรายการ 
เช่น วาระการแต่งตั้งกรรมการ 

8.1.10 ส่งเสริมให้มีบุคคลที่เป็นอิสระเป็นผู้ตรวจนับหรือตรวจสอบคะแนนเสียงในการประชุม  
สามัญและวิสามัญผู้ถือหุ้น และเปิดเผยให้ที่ประชุมทราบพร้อมบันทึกไว้ในรายงาน 
การประชุม 

8.1.11 ใช้บัตรลงคะแนนเสียงในการออกเสียงลงคะแนนในทุกวาระโดยเฉพาะในวาระที่ส าคัญ  
เช่น การท ารายการเกี่ยวโยง การท ารายการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ เป็นต้น  
เพ่ือความโปร่งใสและตรวจสอบได้ ในกรณีมีข้อโต้แย้งในภายหลัง 

8.1.12 จัดให้รายงานการประชุมผู้ถือหุ้นมีการบันทึกการชี้แจงขั้นตอนการลงคะแนน วิธีการแสดงผล
คะแนนให้ที่ประชุมทราบก่อนด าเนินการประชุม รวมทั้งเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นตั้งประเด็นหรือ
ซักถาม และบันทึกค าถามค าตอบ ผลการลงคะแนนในแต่ละวาระว่ามีผู้ถือหุ้นเห็นด้วย 
คัดค้าน หรืองดออกเสียงอย่างไร รวมทั้งบันทึกรายชื่อกรรมการผู้เข้าร่วมประชุมและ
กรรมการที่ลาประชุมด้วย และเปิดเผยรายงานการประชุมบน website ของบริษัทฯ 

8.1.13 เปิดเผยให้สาธารณชนทราบถึงผลการลงคะแนนของแต่ละวาระในการประชุมสามัญและ
วิสามัญผู้ถือหุ้นในวันท าการถัดไปบน website ของบริษัทฯ 
 

หลักปฏิบัติ 8.2 

คณะกรรมการต้องดูแลให้การด าเนินการในวันประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปด้วยความเรียบร้อย โปร่งใส 
มีประสิทธิภาพ และเอ้ือให้ผู้ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิของตน 

แนวปฏิบัติ 

 บริษัทให้ความส าคัญต่อสิทธิของผู้ถือหุ้นโดยไม่กระท าการใดๆ อันเป็นการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของ
ผู้ถือหุ้น โดยคณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้การด าเนินการในวันประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปตามกฎเกณฑ์  
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ที่เกี่ยวข้องอย่างครบถ้วนและเหมาะสม โดยด าเนินการในเรื่องต่างๆ ที่เป็นการส่งเสริมและอ านวยความ
สะดวกในการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น  ดังนี้ 

8.2.1 บริษัทจะมีการจัดส่งหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น โดยมีระเบียบวาระและความเห็นของ
คณะกรรมการต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเผยแพร่ผ่านทาง Website  
ของบริษัทฯ ไม่น้อยกว่า 7 วัน หรือ 14 วัน (แล้วแต่กรณี) ก่อนวันนัดประชุมผู้ถือหุ้น และ
ควรจัดท าหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นเป็นภาษาอังกฤษทั้งฉบับ และเผยแพร่พร้อมกับ  
หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นที่เป็นฉบับภาษาไทย 

8.2.2 บริษัทแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่ใช้ในการประชุม ขั้นตอนการออกเสียงลงมติ 
รวมทั้งสิทธิการออกเสียงลงคะแนนตามแต่ละประเภทของหุ้น 

8.2.3 ก าหนดให้สิทธิออกเสียงในที่ประชุมเป็นไปตามจ านวนหุ้นที่ผู้ถือหุ้นถืออยู่ โดยหนึ่งหุ้นมีสิทธิ
เท่ากับหนึ่งเสียง นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นที่เข้าร่วมประชุมภายหลังจาก 
ได้เริ่มประชุมแล้ว มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนส าหรับวาระที่อยู่ในระหว่างการพิจารณาและ  
ยังไม่ได้มีการลงมติ และนับเป็นองค์ประชุมตั้งแต่วาระท่ีได้เข้าประชุมและออกเสียงเป็นต้นไป 

8.2.4 ก าหนดหลักเกณฑ์ในการให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอเพ่ิมวาระการประชุมล่วงหน้าก่อนวัน
ประชุมผู้ถือหุ้นให้ชัดเจนเป็นการล่วงหน้า  เพ่ือแสดงถึงความเป็นธรรมและความโปร่งใส 
ในการพิจารณาว่าจะเพ่ิมวาระที่ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอหรือไม่ นอกจากนี้ ผู้ถือหุ้นที่เป็น
ผู้บริหาร ไม่ควรเพ่ิมวาระการประชุมที่ไม่ได้แจ้งเป็นการล่วงหน้าโดยไม่จ าเป็น โดยเฉพาะ
วาระส าคญัที่ผู้ถือหุ้นต้องใช้เวลาในการศึกษาข้อมูลก่อนการตัดสินใจ 

8.2.5 ก าหนดวิธีการให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอชื่อบุคคลเพ่ือเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการ โดยสามารถ
เสนอชื่อผ่านคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น 
พร้อมข้อมูลประกอบการพิจารณาด้านคุณสมบัติและการให้ความยินยอมของผู้ได้รับการ
เสนอชื่อ 

8.2.6 เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิในการแต่งตั้งกรรมการเป็นรายคน 

8.2.7 ก าหนดให้กรรมการทุกคนและผู้บริหารที่มีหน้าที่รายงานการถือครองหลักทรัพย์ 
ตามกฎหมายจัดส่งรายงานดังกล่าวให้แก่คณะกรรมการเป็นประจ า รวมทั้งให้มีการเปิดเผย  
ในแบบแสดงรายการข้อมูล 56-1 

8.2.8 ก าหนดแนวทางในการเก็บรักษาและป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเป็นลายลักษณ์อักษร และ
แจ้งแนวทางดังกล่าวให้ทุกคนในบริษัทฯ ถือปฏิบัติ และห้ามบุคคลที่เกี่ยวข้องกับข้อมูล



 

หน้า 24 จากจ านวน 24 หน้า 
 
 

ภายในท าการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ภายใน 1 เดือน ก่อนการเปิดเผยงบการเงิน 
รายไตรมาสและงบการเงินประจ าปี 

8.2.9 ก าหนดให้กรรมการรายงานการมีส่วนได้เสียอย่างน้อยก่อนการพิจารณาวาระนั้น และบันทึก
ไว้ในรายงานการประชุมคณะกรรมการ และดูแลให้กรรมการที่มีส่วนได้เสียอย่างมีนัยส าคัญ
ในลักษณะที่อาจท าให้กรรมการรายดังกล่าวไม่สามารถให้ความเห็นได้อย่างอิสระ ควรงดเว้น
จากการมีส่วนร่วมในการประชุมพิจารณาในวาระนั้นๆ 

 
หลักปฏิบัติ 8.3 

คณะกรรมการต้องดูแลให้การเปิดเผยมติที่ประชุม และการจัดท ารายงานการประชุมผู้ถือหุ้น  
เป็นไปอย่างถูกต้องและครบถ้วน 

แนวปฏิบัติ 

บริษัทจะก าหนดแนวทางปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี มีการด าเนินการ
เปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้องและโปร่งใส บริษัทจะมีการเปิดเผยมติที่ประชุม ผลการลงคะแนนเสียงภายในวันท า
การถัดไป ผ่านระบบของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และบนเว็บไซต์ของบริษัท พร้อมทั้งจัดส่งส าเนา
รายงานการประชุมผู้ถือหุ้นให้ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยภายใน 14 วัน นับจากวันประชุมผู้ถือหุ้น  
โดยรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นจะมีรายชื่อกรรมการและผู้บริหารที่เข้าประชุม สัดส่วนกรรมการที่เข้าร่วม
ประชุม  วิธีการลงคะแนน นับคะแนน และผลการลงคะแนน ของแต่ละวาระ และประเด็นค าถามและค าตอบ
ในที่ประชุม รวมทั้งชื่อ-นามสกุลของผู้ถามและผู้ตอบ 

 
นโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีฉบับนี้ ได้รับการทบทวนครั้งล่าสุด จากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 

ครั้งที่ 2/2569 เมื่อวันที่ 23 มีนาคม 2569 และให้มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 24 มีนาคม 2569 
 
 

 

     .................................................................. 
     (นายศานิต ร่างน้อย) 
     ประธานกรรมการ 

               บริษัท แอดไวซ์ ไอที อินฟินิท จ ากัด (มหาชน) 
 




